
Retiros

Corporativos
2022



Indicador Rotación

Bancolombia

Banco Agrícola

Banistmo

BAM

2018 1410 7%
2019 1512 7%
2020 1072 5%
2021 1554 7%

2022 2075 9%

2018 349 16%
2019 317 14%

2020 312 15%
2021 275 12%

2022 367 16%

2018 471 17%
2019 426 15%
2020 225 8%

2021 394 14%
2022 398 14%

2018 943 27%
2019 1155 38%
2020 515 17%
2021 800 24%
2022 731 21%

2018 3197 11%

2019 3426 11%

2020 2134 7%

2021 3031 10%

2022 3586 12%

Grupo Bancolombia

Bancolombia Panamá y 

Puerto Rico

2018 24 15%
2019 16 10%
2020 10 6%
2021 8 5%

2022 15 10%



Distribución por género

35%

Bancolombia

Banco Agrícola

Banistmo

BAM

Grupo Bancolombia

2018 56% 44%

2019 54% 46%

2020 56% 44%

2021 53% 47%

2022 53% 47%

2018 57% 43%

2019 57% 43%

2020 56% 44%

2021 55% 45%

2022 54% 46%

2018 59% 41%

2019 63% 37%

2020 61% 39%

2021 51% 49%

2022 51% 49%

2018 54% 46%

2019 50% 50%

2020 53% 47%

2021 55% 45%

2022 57% 43%

2018 55% 45%

2019 49% 51%

2020 52% 48%

2021 50% 40%

2022 46% 54%

F M

F MF M

F M

F M

F M

Bancolombia Panamá y 
Puerto Rico

2018 67% 33%

2019 69% 31%

2020 80% 20%

2021 75% 25%

2022 67% 33%



35%

Motivos de retiro
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Retiros voluntarios
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Retiros sin justa causa
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Retiros mutuo acuerdo

Consolidado Bancolombia Banitsmo Bamcolombia Panamá y Puerto Rico Banco Agrícola BAM



35%

Motivos de retiro
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Retiro por jubilación/pensión
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Retiro periodo de prueba
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35%

Motivos de retiro
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Retiro por Fallecimiento
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Retiro finalización de contrato
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Rango de edad

35%

Menos de 30 
años

2018 – 48%
2019 – 46%
2020 – 42%
2021 – 40%
2022 – 38%

2018 2019 2020 2021 2022
Bancolombia 27% 29% 30% 45% 26%

Banistmo 50% 53% 37% 40% 44%

Bancolombia 
Panamá y Puerto 
Rico

54% 19% 20% 13% 13%

Banco Agrícola 49% 55% 54% 48% 46%

BAM 78% 62% 64% 65% 64%

De 30-50 
años 

2018 – 28%
2019 – 29%
2020 – 45%
2021 – 47%
2022 – 52%

2018 2019 2020 2021 2022
Bancolombia 37% 38% 50% 55% 60%

Banistmo 31% 29% 55% 52% 53%

Bancolombia 
Panamá y Puerto 
Rico

29% 56% 70% 63% 67%

Banco Agrícola 25% 26% 36% 42% 46%

BAM 16% 18% 33% 31% 33%

2018 2019 2020 2021 2022
Bancolombia 36% 33% 20% 20% 14%

Banistmo 19% 18% 9% 8% 3%

Bancolombia 
Panamá y Puerto 
Rico

17% 25% 10% 25% 20%

Banco Agrícola 26% 19% 9% 10% 8%

BAM 6% 19% 3% 4% 3%

Más de 50 
años

2018 – 24%
2019 – 25%
2020 – 13%
2021 – 13%
2022 – 10%
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JEFE OPERATIVO PROFESIONAL

Consolidado Bancolombia Banitsmo Bancolombia Panamá y Puerto Rico Banco Agrícola BAM

Nivel de cargo 2022


