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1. Beneficios y costos de la IED

� Contribuye directamente al crecimiento por el
incremento del capital y el financiamiento

� Pero, más importante, incrementa la productividad y la 
eficiencia de la economía:eficiencia de la economía:
• Transferencia de tecnología
• Induce desarrollo de capital humano
• Ayuda integración al comercio internacional
• Induce un ambiente mayor de competencia y desarrollo 

empresarial



1. Beneficios y costos de la IED

� Además, la IED contribuye a mejorar
• El medio ambiente con tecnologías limpias
• Las condiciones sociales y la reducción de la pobreza
• La responsabilidad social empresarial

� Pero, puede tener algunos costos o desafíos:
• Deterioro en la balanza de pagos con repatriación de ganancias
• Falta de encadenamientos con comunidades locales
• Costos ambientales
• Pérdida de soberanía



1. Beneficios y costos de la IED

La IED y el crecimiento

� Impulsa el crecimiento por el impacto macroeconómico 
directo

� Incrementa la productividad total de factores y el uso 
eficiente de los factores: 
• La conexión entre IED y comercio internacional• La conexión entre IED y comercio internacional
• Externalidades
• Impactos estructurales en las economías receptoras

� Pero, las economías receptoras requieren niveles 
mínimos de:
• Educación, tecnología, infraestructura y salud
• Desarrollo de los mercados financieros



1. Beneficios y costos de la IED

La IED y el comercio

� La IED impulsa los flujos del comercio internacional de 
los países receptores.  

� Pero, más importante que los flujos, es la integración a 
la economía globalla economía global

� IED y comercio se refuerzan mutuamente
• Cadenas de negocios
• Importancia de las subsidiarias de las EMN en las estrategias de 

distribución, venta y mercadeo

� Apertura comercial es crítica para atraer IED



1. Beneficios y costos de la IED

La IED y transferencia de tecnología

� La transferencia de tecnología, TT, puede ser la más 
importante externalidad de la IED

� Las EMN son las más importantes fuente de R&D
� TT opera a través es estos canales:� TT opera a través es estos canales:

• Integración vertical con proveedores locales
• Integración horizontal con otras empresas locales
• Migración de trabajo calificado
• Internacionalización de R&D

� Pero, el nivel tecnológico de los países receptores es 
crítico 



1. Beneficios y costos de la IED

La IED y el mejoramiento del capital humano

� Evidencia de que donde va la IED mejora el capital 
humano

� El efecto es indirecto: para atraer la IED, los gobiernos 
introducen políticas para mejorar el capital humanointroducen políticas para mejorar el capital humano

� Pero las EMN también mejoran el capital humano, pero 
no pueden reemplazar las políticas locales

� También las EMN generan efectos demostrativos
� Los gobiernos deben invertir en educación y, en general, 

en capital humano



1. Beneficios y costos de la IED

La IED y el desarrollo empresarial

� Evidencia de que donde va la IED se incentiva el 
desarrollo empresarial

� Se crean sinergias entre las EMN y las subsidiarias 
adquiridasadquiridas

� Se incrementa la eficiencia y se reducen costos en las 
empresas adquiridas

� Desarrollo de nuevas actividades
� Desarrollo en otras empresas con efectos de 

demostración 



1. Beneficios y costos de la IED

La inversión Extranjera Directa depende de cinco
factores (Krugman):

� Ventajas comparativas
� Geografía económica
� Costos de comercio� Costos de comercio
� Transferencias de tecnología
� Tamaño de mercados

Las características adicionales al interior de cada país
hacen que los flujos se puedan incrementar o disminuir.



1. Beneficios y costos de la IED

� Crowding out effect: Compite con la inversión nacional
por la producción y participación en los mercados
financieros con efectos negativos. Si genera actividades
complementarias puede tener efectos positivos en
términos de conocimiento y tecnología.términos de conocimiento y tecnología.

� Crowding in effect: Con la presencia de multinacionales 
el stock de capital está compuesto por capital nacional y 
extranjero permitiendo el acervo total de capital de la 
economía anfitriona y el aumento de las posibilidades de 
crecimiento económico.



1. Beneficios y costos de la IED

Estudios

� De Gregorio y Lee (1995)
� Reichert y Weinhold (2000)
� Bruce (2004)
� Vallejo y Aguilar (2002)� Vallejo y Aguilar (2002)
� Baracaldo, Garzón y Vásquez (2005)

Resultados: En todas las estimaciones el crecimiento
de la IED afecta positiva y significativamente el
crecimiento económico a pesar de los diferentes niveles
de ingreso, desarrollo y ubicación geográfica de los
países de la muestra.



� Los flujos de IED pueden tener una relación positiva con el
crecimiento económico en la medida que permitan una reducción en
el costo de creación de nuevos bienes de capital y pueden transferir
tecnología de las empresas extranjeras a las nacionales por medio
de producciones complementarias; PERO, para que se produzca es
necesario un nivel mínimo de capital humano y físico que permita
que el efecto se propague a toda la economía.

1. Beneficios y costos de la IED

� La infraestructura de un país facilita la obtención de mayores
niveles de crecimiento del PIB y si se tiene en cuenta que es una de
las principales fuentes para la construcción de infraestructura se
puede concluir que es este el principal canal a través del cual la IED
promueve mayores tasas de crecimiento.



� Efectos tanto en países desarrollados como en países en desarrollo 
y no necesariamente países de mayores niveles de ingreso per 
cápita atraen mayores niveles de IED ni presentan mayores tasas 
de crecimiento.

1. Beneficios y costos de la IED



De acuerdo con la Cepal, la IED puede ser clasificada en cuatro 
categorías:

� Inversión de búsqueda de eficiencia (maquila)

establecimiento de plataformas de exportación donde los costos de
producción son inferiores a los de la Casa Matriz. MEXICO,
CENTROAMERICA Y CHINA.

1. Beneficios y costos de la IED (Cepal)

CENTROAMERICA Y CHINA.

� Inversión de búsqueda de mercados

Establecimiento de filiales de las multinacionales para la producción
de bienes y prestación de servicios en mercados claves para
ahorrar gastos de transporte y evitar barreras arancelarias. BRASIL
Y ARGENTINA.



De acuerdo con la Cepal, la IED puede ser clasificada en cuatro 
categorías:

� Inversión de búsqueda de materias primas

Predomina en países con recursos naturales abundantes y sin
mucha capacidad autónoma de explotarlos. IRAK, CONGO, NIGERIA.

1. Beneficios y costos de la IED (Cepal)

� Inversión de búsqueda de activos estratégicos y tecnológicos

Inversión en la investigación, el desarrollo y la elaboración de
productos y servicios innovadores y de alta tecnología. COREA DEL
SUR, TAIWAN, PAISES EUROPEOS Y NORTEAMERICANOS.

Es la que más aporta al desarrollo de un país a través del

significativo valor agregado mediante la creación de cadenas de

producción locales y la transferencia de tecnología� escasa en

América Latina.
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Desarrollados
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2. Tendencias mundiales y en Colombia
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Desarrollados y emergentes en IED mundial

Participación dentro de la IED mundial 
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2. Tendencias mundiales y en Colombia

Fuente: World Investment Report, UNCTAD 2008
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IED en países emergentes

1970-1980 1997-2007 1970-1980 1997-2007

Latinoamérica 3.145         85.075        53% 31%
China e India 429            97.429        7% 34%

Participación en emergentesMillones de dólares

2. Tendencias mundiales y en Colombia

China e India 429            97.429        7% 34%
Resto emergentes 2.490         110.559      40% 35%
Total 6.065         293.063      100% 100%

Fuente: World Investment Report, UNCTAD 2008



IED en Latinoamérica

1970-1980 1997-2007 1970-1980 1997-2007

Millones de dólares
Participación en 

emergentes

Brasil 1.328   22.274   42% 26%

Argentina 180   6.997   5% 8%

México 598   19.466   18% 24%

2. Tendencias mundiales y en Colombia

México 598   19.466   18% 24%

Chile 73   6.414   2% 7%

Colombia 63   4.316   2% 5%

Perú 43   2.196   2% 3%

Resto Latinoamérica 861   23.412   29% 27%

Total 3.145   85.075   100% 100%

Fuente: World Investment Report, UNCTAD 2008



IED Latinoamérica vs otros países

1970-1980 1997-2007 1970-1980 1997-2007

Millones de dólares % del PIB

Brasil 1.328   22.274   1,0% 3,3%

Argentina 180   6.997   0,3% 2,9%

México 598   19.466   0,6% 3,1%

Chile 73   6.414   0,4% 6,7%

2. Tendencias mundiales y en Colombia

Colombia 63 4.316   0,3% 3,9%

Perú 43   2.196   0,4% 3,1%

Total Latinoamérica 3.145   85.075   0,8% 3,9%

China 388   89.846   0,2% 4,1%

India 41   7.583   0,0% 1,1%

Corea 101   5.639   0,6% 1,0%

Vietnam 1   2.158   0,0% 5,2%

Fuente: World Investment Report, UNCTAD 2008



IED – comparación Chile-Colombia

2. Tendencias mundiales y en Colombia

1970-1980 1997-2007 2007

PIB Millones de dólares Chile 15.159   95.076   164.522   

Colombia 19.275   103.255   165.807   

PIB per cápita Dólares Chile 1.443   5.995   9.909   

Colombia 737   2.393   3.595   

Inversión total Millones de dólares Chile 2.118   21.386   42.392   

Fuente: World Investment Report, UNCTAD 2008

Colombia 3.875   19.325   41.124   

Inversión / PIB % del PIB Chile 14% 22% 26%

Colombia 20% 18% 25%

IED Millones de dólares Chile 73   6.414   14.457   

Colombia 63   4.316   9.028   

IED / PIB % del PIB Chile 0,4% 6,7% 8,8%

Colombia 0,3% 3,9% 5,4%

IED per cápita Dólares Chile 7   405   871   

Colombia 2   99   196   



Flujo IED %PIB Colombia

1970 - 2007
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Promedio 1970-1980: 0,3%

2007: 5,3%



Flujo IED Colombia

1970 - 2007
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USD  4.327,32

2. Tendencias mundiales y en Colombia

Fuente: Banco de la República – UNCTAD - Cálculos ASOFONDOS
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INVERSION EXTRANJERA DIRECTA COLOMBIA

IED (millones de USD)

AÑOS TOTAL
Petróleo+Minas 
y Canteras 

(Incluye carbón)
Manufactura

Establecimientos 
Financieros

Otros 
subsectores

1994 - 1999 2.571 303 599 618 1.051
2002 - 2007 5.470 2.508 1.495 468 999

2. Tendencias mundiales y en Colombia

Fuente: Banco de la República

Participación IED por sectores.

2002 - 2007 5.470 2.508 1.495 468 999

AÑOS TOTAL
Petróleo+Minas 
y Canteras 

(Incluye carbón)
Manufactura

Establecimientos 
Financieros

Otros 
subsectores

1994 - 1999 100% 12% 23% 24% 41%
2002 - 2007 100% 46% 27% 9% 18%



Contenido

1. Beneficios y costos de la Inversión extranjera directa, 
IED

2. Tendencias mundiales y en Colombia
3. Políticas para estimular la IED3. Políticas para estimular la IED
4. Políticas en Colombia
5. Conclusiones



3. Políticas para estimular la IED

Los inversionistas extranjeros definen sus 
estrategias de acuerdo a tres grandes factores: 

� Rentabilidad esperada de proyectos individuales 
(tamaño del mercado local, localización geográfica)

� Facilidad con la cual las operaciones de una subsidiaria � Facilidad con la cual las operaciones de una subsidiaria 
se puede integrar con la estrategia global de una EMN

� La calidad general del ambiente de negocios del país 
receptor

� Los países receptores no puedan hacer mucho en el 
primer factor, pero sí mucho en los otros dos



3. Políticas para estimular la IED

Las políticas para atraer IED son tres generales

� Mejora de los marcos macroeconómicos e 
institucionales

� Ambiente regulatorio favorable a la IED
� Mejora de la infraestructura, tecnología y las � Mejora de la infraestructura, tecnología y las 

competencias del capital humano de la fuerza de trabajo



3. Políticas para estimular la IED

Las políticas para atraer IED son tres generales

� Mejora de los marcos macroeconómicos e 
institucionales
• Políticas macro para inducir el crecimiento, estabilidad de 

precios y cuentas externas sosteniblesprecios y cuentas externas sostenibles
• Disciplina fiscal, sistemas tributarios eficientes y justos y manejo 

prudente de la deuda pública
• Fortaleza del sector financiero doméstico



3. Políticas para estimular la IED

Las políticas para atraer IED son tres generales

� Ambiente regulatorio favorable a la IED
• Fortalecer los esfuerzos para consolidar la ley y el buen 

gobierno: lucha contra la corrupción, mayor transparencia y 
menor economía informal

• Plena apertura e integración comercial y financiera a la 
economía mundial

• Honrar los principios de no discriminación en la legislación 
nacional



3. Políticas para estimular la IED

Las políticas para atraer IED son tres generales

� Drástica mejora en infraestructura y competencias 
humanas
• Mejorar los niveles de infraestructura física y tecnológica, si es 

posible permitiendo la IED en estos sectoresposible permitiendo la IED en estos sectores
• Incrementar el nivel de educación de la población a todos los 

niveles
• Mejorar la salud de la población
• Eliminar el trabajo infantil, la discriminación laboral y permitir la 

negociación colectiva
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� Tributaria

� Zonas Francas

� Estabilidad Jurídica

� Competitividad

� Acuerdos Comerciales

4. Políticas en Colombia

� Acuerdos Comerciales



Sector Descripción años

Energético Empresas de generación de energía eléctrica con recursos eólicos, biomasa o residuos 15 años

EXENTOS DEL IMPUESTO SOBRE RENTA

Exentos del impuesto sobre renta

Deducciones y descuentos impuesto sobre renta

Impuesto sobre las ventas

Políticas 
Tributarias

4. Políticas en Colombia

Energético Empresas de generación de energía eléctrica con recursos eólicos, biomasa o residuos 
agrícolas.

15 años

Transporte Empresas de transporte fluvial que presten el servicio con embarcaciones y/o 
planchones de bajo calado

15 años

Turístico Construcción y remodelación de hoteles en los próximos 15 años. 30 años
Empresas que presten el servicio de Ecoturismo 20 años 

Maderero Aprovechamiento de nuevas plantaciones forestales incluida guadua y aserríos. Permanente

Vivienda Construcción de inmuebles cuando existan contratos de arrendamiento con opción de 
compra con una duración mayor a 10 años

10 años

Utilidades derivadas de venta de predios para renovación urbana 10 años

Científico Fabricación de nuevos productos medicinales y desarrollos de software con alto 
contenido de investigación científica y tecnológica nacional.

10 años

Hidrocarburos Servicios de sísmica para el sector 5 años
Educativo Para cooperativas y asociaciones que inviertan en programas educativos y/o de salud. Permanente



IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS

DEDUCCIONES Y DESCUENTOS DEL IMPUESTO SOBRE RENTA
� Hasta en 20% de la renta líquida inversiones en control y mejoramiento del medio

ambiente

�40% del valor de la inversión realizada para la construcción de acueductos y redes de
alcantarillado por la Empresas Públicas, sin que exceda el 50% del impuesto a pagar.

4. Políticas en Colombia

Descripción Impuesto

Importación de maquinaria no producida en el país hecha por empresas altamente exportadoras, 
destinada a la transformación de materias primas

Exenta de IVA

Importación de maquinaria por CFC destinadas al arrendamiento Exenta de IVA

Alcohol carburante Exenta IVA y sobretasa 
a la gasolina

Importación de maquinaria y equipos destinados al desarrollo de proyectos o actividades que sean 
exportadores de certificados de reducción de emisiones de carbono y que contribuyan a reducir la 
emisión de gases efecto invernadero y al desarrollo sostenible.

Exenta de IVA

Impuesto pagado por la adquisición o importación de maquinaria industrial durante los años 2003, 
2004 y 2005

Descuento del IVA



ZONAS FRANCAS: Áreas geográficas delimitadas que tienen como objetivo
primordial promover el proceso de industrialización de bienes y servicios
fundamentalmente para mercados externos.

Beneficios:

4. Políticas en Colombia

1. Impuesto de renta del 15% (la tarifa general es de 35%).

2. Las mercancías que se introduzcan a Zona Franca con destino a Usuario Industriales de
Bienes y/o Servicios se toman como mercancía exportada, por tanto están exentas de
IVA.

3. Mercancía introducida a la Zona Franca que provenga del exterior no se considera como
una importación y por tanto no paga IVA ni Arancel.

4. Los usuarios industriales de Zona Franca no pagarán impuesto a las remesas de los
giros al exterior



24 Zonas Francas.

� 24 Zonas Francas Permanentes

� 8 Zonas Francas Uniempresariales

4. Políticas en Colombia



� Estabilidad Jurídica (Ley 963 de 2005)

� Garantiza la no modificación de las normas, determinantes para el éxito de sus
proyectos, hasta por 20 años.

� El monto mínimo de la inversión debe ser igual o superior a 7.500 SMLV.
� Compromisos del inversionista como: Generación de empleo, transferencia de

4. Políticas en Colombia

� Compromisos del inversionista como: Generación de empleo, transferencia de

tecnología y desarrollo regional.
� Se eliminó el requisito de constitución de pólizas de garantía por parte de los

inversionistas para la suscripción de los contratos de este tipo.



I. Sectores de clase mundial
XIV. Sostenibilidad ambiental como 
factor de competitividad.

II. Salto en la productividad y 
empleo.

IX. Infraestructura de logística y 
transporte

CONPES 3527 – Política Nacional de Competitividad y Productividad

Planes de Acción

4. Políticas en Colombia

III. Competitividad en el sector
Agropecuario X. Profundización Financiera

IV. Formalización empresarial XI. Simplificación tributaria

V. Formalización laboral XII. Tecnologías de la información y 
las telecomunicaciones

VI. Ciencia, tecnología e innovación XIII. Cumplimiento de contratos

VII. Educación y competencias 
laborales 

XV. Fortalecimiento institucional de 
la competitividad

VIII. Infraestructura de minas y 
energía.



CONPES 3527 - Planes de Acción

Sectores de Clase Mundial

� Atracción de inversión

� Regulación propicia para la inversión

4. Políticas en Colombia

� Diálogo público – privado

� Acuerdos comerciales y de inversión

� Simplificación de la regulación de Comercio Exterior

� Colombia, destino turístico de clase mundial



� Acuerdos Comerciales

� Tratados de Protección recíproca de inversiones (BIT)

� Acuerdos de doble tributación (ADT)

4. Políticas en Colombia

� Otras Organizaciones



Vigentes •CAN – Comunidad Andina de Naciones

� ACUERDOS COMERCIALES

La firma de acuerdos comerciales otorga seguridad, estabilidad,
mecanismos de solución de controversias, respeto a los compromisos y
trato justo y equitativo.

4. Políticas en Colombia

Vigentes •CAN – Comunidad Andina de Naciones
•TLC-G2 – Colombia y México (acceso a mercados e inversión) 
•CAN-MERCOSUR (acceso a mercados)
•Colombia - Chile (acceso a mercados)

Aprobados o pendientes 
de algún trámite

•TLC Colombia – EEUU
•TLC Colombia - Triángulo del Norte (Honduras, El Salvador y Guatemala)
•TLC Colombia – Chile: falta revisión Corte Constitucional

Pendientes de firma o 
aprobación

•TLC Colombia - Canadá
•TLC Colombia – AELC (Países de la Asociación Europea de  Libre Comercio: 
Suiza, Noruega, Islandia y Liechtenstein)

En negociación • Acuerdo de Asociación CAN – Unión Europea



Vigentes • BIT España, BIT Perú

Aprobados o pendientes de algún trámite • BIT Suiza, BIT Perú

Pendientes de firma o aprobación • BIT Bélgica - Luxemburgo

En negociación • BIT India, BIT China, BIT Alemania, BIT Reino Unido, 
BIT Corea, BIT Francia

� TRATADOS DE PROTECCION RECIPROCA DE INVERSIONES (BIT)

� ACUERDOS DE DOBLE TRIBUTACION (ADT)

Vigentes • ADT Perú,  ADT Ecuador, ADT Bolivia

4. Políticas en Colombia

Vigentes

Aprobados o pendientes de algún trámite • ADT España, ADT Suiza, ADT Chile

Pendientes de firma o aprobación • ADT Canadá, ADT México

En negociación • ADT Venezuela, ADT Alemania, ADT Países Bajos, 
ADT India

� OTRAS ORGANIZACIONES

� OPIC (Overseas Private Investment Corporation)
� MIGA (Multilateral Investment Guarantee Agency)
� CIADI (Centro Internacional de Arreglo de Diferencias de Inversión)
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Ambiente macroeconómico

Regulación jurídica

Preparación del gobierno para 
inversiones privadas

Índice de factores atractivos al inversionista en infraestructura

Fuente: WEF (2007) Infrastructure Private Investment Attractiveness Index (IPIAI)

Riesgo político

Acceso a la información

Mercados financieros

Historia de inversiones privadas 
en infraestructura

Disponibilidad a pagar de la 
sociedad y el gobierno






