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Crece el Comerclo:
Aumenta el Desafio.
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Bancolombia™ Hoy veremos...

Proceso de globalizacion |

El mundo ha sufrido un proceso profundo de reduccion de
aranceles
Que inducen a menores precios
Por ende a menores tasas de interés

.|.
Dinamica comercial fuerte

Economias que basan su crecimiento en busqueda de la
productividad que se da
por un entorno de mayor competencia...crecen sus
consumos internos...

l

COMERCIO EN MODERNIZACION

Al entrar mas bienes a una economia, los canales y en
general la

cadena de valor se moderniza.
Se ha dado en otros paises, se esta dando en Colombia /

RIESGOS

Cuales son?
Coémo Mitigarlos?
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Bancolombia®™ Ag en d a

Empresas

PARTE |

e Globalizacion y Dinamica Comercial

e Comercio en modernizacion
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40 Aranceles Promedio a los bienes importados
35 1 - Paises en Desarrollo
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Fuente: UNCTAD. Handbook of statistics. Calculos Bancolombia.
e A inicios de los noventa se inician los
procesos de desgravacion arancelaria

conocidos como “apertura”.

e Ademas es el periodo en donde se
constituyen o consolidan algunos de los
acuerdos mas importantes. (NAFTA, CAN,
Mercosur).
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Economias Globalizadas

1 Evolucién del Comercio internacional como % del PIB
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Fuente UNSTATS. 2006. Calculos Bancolombia.

e La globalizacién: Proceso complejo que
ademas de la desgravacion arancelaria,
implica un nuevo diseno institucional de
las economias.

e Hacia finales de los noventa Sur América
se integra realmente al proceso de
globalizacion internacional.
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Bancolombia™ Economias Globalizadas
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Fuente: World Economic Outlook. FMI Sep 2006.

El comercio internacional ha sido motor de crecimiento y a su vez ha
ayudado a contener las presiones inflacionarias. Pero hace a las
economias vulnerables a la evolucion del comercio internacional.
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Globalizaciéon de Chile...
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1.Aumenta el comercio exterior, disminuyen los

precios.

2. Para el caso de Chile existe fuerte relacion
entre la apertura de mercados y el PIB del

sector comercio.

3. Lo anterior sumado a una economia

preparada a la globalizacion
consumo.

Fuente: Banco Central de Chile.

impulsa el
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Bancolombia™ La globalizacion desarrolla
al sector comercio...

Equipamento de los Hogares en Chile Equipamento (3)9 los Hogares en Colombia
(% de hogares) (% de hogares)

Radio ——@%
Televisién #87 Televisién —l—ﬂ?ﬁ
Nevera ‘#82 Nevera Mﬁm

Lavadora # 79 Telefono W 56
Radio * 66 Lavadora 21

Telefono 52 Computador 12
Computador 21 2002 carro 1s 2005
@1992 Motocicleta 8 B 1995
Internet 10 6
| | | | | | Internet
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
e Dos puntos a resaltar: 1. IED del
Participacion PIB Comercio / | 1, oo 8 5 Comercio en Chile ha sido menor que la
PIB total e 70 IED en Colombia; 2. Los comerciantes
- -~ chilenos son mas globales.
C~reC|m|ento anual altimos 10 3.8% 1.6%
anos
Porcién de capitalizacion e La velocidad con la que los hogares son
. : 10,0% 3,7% : ; :
Bursatil Sector Comercio equipados ha sido mayor en Chile. La
Facturacion por habitante profundizacion del comercio es mayor
afio USD355 | USD 130 proveniente de un desarrollo fuerte en
medios de pago y a una mayor escala.
Porcion del canal Moderno 71% 40%

Fuente: Célculos Bancolombia, Profamilia, Instituto Nacional de Estadistica de Chile, Camara de Comercio de Santiago de Chile.
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Ocurre a nivel internacional, le

ocurrié a Chile, y le esta ocurriendo
a Colombia. En la medida en que se
incrementa el comercio exterior, la
inflacién tiende a ser menor.

En términos absolutos se ve una
dinamica fuerte en la importacion
de bienes durables. En términos
relativos estamos alcanzando los
niveles de 1993.
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ombia en proceso de
Globalizacion...

Evolucion de las Importaciones de Consumo
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Fuente: DANE

Q0 2006
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Bancolombia™ Y el comercio en recuperacion
s oo e ot y modernizacion...
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- Des%og_(l:%ntéacién en el comercio - Mayor competencia - En algunos casos mejora eficiencia y
rentabilidad.

e Inversion en el Sector creciendo por encima del promedio de toda la IED que llega a Colombia.

e Evidencia clara de modernizacion con enfoque en crecimiento (escala y alcance) y eficiencia.
- Expansion organica (nuevos almacenes, diversificacion de formatos existentes).
- Expansién no organica (M&A~ s a nivel pais y regional).
- Creacidn de nuevas lineas de negocios o ampliacion de las ya existentes.
- Integracion hacia atras (marcas propias).
- Desarrollo de canales alternos (venta directa, Internet).
- Centros de distribucion

- Tecnologia (sistemas de informacion, computadores).
- Flotas de vehiculos.

- Aumento de capital de trabajo.
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El resultado: Un sector
atractivo a la inversion

_ Reqi6n Riesao Pais Mercado Saturaciéon  Presion de _
Sl g g Atractivo? mercado Tiempo AUELE
2006 GRDI
Peso 25% 25% 30% 20%
1 India Asia 55 34 89 76 100
5 China Asia 58 40 57 86 82
6 Chile Americas 67 57 47 48 71
19 Mexico Americas 54 67 47 28 57
27 Brazil Americas 46 56 64 16 49
29 Colombia Americas 39 42 65 37 47
Ventana de Oportunidad de Inversion (1995-2006) . . )
N - o oo o El indice anual de AT Kerney, Global Retail
1995 4 5 ,
0 Development Index (GRDI) compara 30 paises
emergentes en una escala de 100 puntos. Entre
> Chile  mas alto sea el resultado, mayor es la urgencia
o de ingresar a ese mercado.
2 : : : .
2 Ausencia de Colombia en el radar de inversion
e _ del sector comercio durante los afios 2003, 2004
8 Mexico
20 y 2005.
25 Claro reflejo del desarrollo en el sector y en el
\ _——] Brazil  entorno econémico, es su aparicion para el afio
30 - —Colombia 2006

Fuente: Emerging Markets Priorities for Global Retailers 2006 GRDI, ATKEARNEY
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e Riesgos que trae la globalizacion y el crecimiento

e Como calcularlos y mitigarlos
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Bancolombia™ Riesgos de un jugador global

Empresas

Para que un negocio sea rentable se deben asumir riesgos. Existen
riesgos que las compafias deben tener la capacidad de asumir
(negocio principal), mientras que existen otros riesgos que deberian
ser transferidos a terceros

Riesgos Corporativos

Fuente: RiskMetrics (JPMorgan)
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Bancolombia®™ Riesgos de un jugador global
e Para que una compaiiia sea rentable debe asumir riesgos.
e Un programa eficiente de gestion de riesgo no busca eliminar
“todos” los riesgos, simplemente con cuales riesgos desea asumir
y cuales deberia transferir.

Pasos a sequir:

1. Identificacion de los riesgos.

2. Diferenciar entre cobertura o gestion de riesgo y especulacion.

3. Determinar los costos de cubrirse vs. los costos de no cubrirse.

4. La gestion de riesgo es diferente a lo que usted cree sucedera con
el mercado (ejemplo: creo que el dolar seguira bajando por eso
es un buen momento para endeudarme en délares y no en pesos).

5. Entienda los instrumentos que utilizara para gestionar sus riesgos.

6. Establezca sistemas de control y seguimiento.

13
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Paso 1: Especificacion Métrica
Ejemplo:

Flujo de Caja

Utilidad Neta

EBITDA

Paso 4: Valoracion

Calculo del resultado
financiero bajo cada uno de
los escenarios

=

Pasos para Cuantificar Riesgos
de Mercado de la Compaiia

Paso 2: Mapa de Exposicion
de Mercado l
Plan de Negocio

Presupuesto

Paso 5: Medicion del Riesgo

Distribucion del resultado financiero ‘
Calculo del riesgo estadisticamente

Paso 3: Generacion de Escenarios

Modelos econométricos
Tasa de Cambio

Tasas de Interés
Commodities

Paso 6: Estrategia de Coberturas
Decidir que estrategia de cobertura
utilizar

Poner limite a los riesgos de
mercado

14
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Bancolombia™ ;La Gestion de Riesgo le Genera
Valor a la Compania?

Figure 4: Value Contribution of Risk Management

100% - & Risk Management
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0% than the Drr_ect
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Consumes
0% 1 @ © . . “Risk Management
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T T0% d than the Direct
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Iy .
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o B0% -
o L] ® °
=
5 2
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(=] . ® °
2
L]
40% [ ]
@
L : L ]
2 I
T 30% - 4
= &
: @ -
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20% s
10% -
/ &
/ N=48
0% . - - . :
0% 20% 40% 60% BO% 100%
Direct RM Casts/Casts of Finance Function

Fuente: Deutsche Bank
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Riesgos

Fuente: Deutsche Bank

;Cuales son los Principales
Riesgos de las Companias?

Factors % 4 or 3 %4 or 5 N

|Foreign exchange risks _ 53% 239 |
Strategic risks _ 47% 232
|Financing risk I 40% 233 |
Competitive risks _ 39% 237
Failure of company projects _ 36% 236
Execution risks _ 35% 231
Reputational risks _ 33% 232
[Commodity price risks R 32% 238 |
Operational risks _ 31% 232
|Interest rate risks _ 31% 239 |
Cradit risks 28% 237
Regulatory or govemment risks 569, 928
Loss of key personnel 26% 235
Property and casualty risks 22% 236
Litigation risks 21% 233
Natural catastrophe risks 17% 237
Emplovee misdesds 13% 234
Tervorism risks 13% 235
Political risks 11% 238
Pension or healthcare shotfalls 10% 258
Weather risks 9% 235
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Bancolombia™  Tipnos de Productos que Utilizan las
Companias para Gestionar su Riesgo

Figure 12: Risk Management Products

83%

Insurance policies

FX rate derivatives 82%

Interest rate derivatives ) 79%
Financial guarantees
FX denominated debt
Operating alternatives

Commodity derivatives

Structured products
Equity derivatives

Credit derivatives

Multi-risk products 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90%

Fuente: Deutsche Bank
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Disclaimer

Esta presentacion fue elaborada con base en informacion que se presume proviene de

fuente confiable. BANCOLOMBIA no se hace responsable de otras interpretaciones o
distorsiones que del mismo hagan terceras personas. No representa una oferta de titulos
valores. Las rentabilidades esperadas obedecen a proyecciones de los analistas que en
ningln momento garantizan su resultado. Las cifras presentadas reflejan comportamientos
historicos o informacion del mercado a la fecha del informe. Las inversiones en Colombia
estan sujetas a las leyes de este pais y su cumplimiento es responsabilidad del inversionista.
Las opiniones y recomendaciones podran cambiar sin previo aviso por efecto de las
condiciones del mercado. Quedan reservados todos los derechos sobre esta publicacion y
por ende se prohibe su reproduccion total o parcial mediante cualquier medio mecanico o
electronico sin autorizacion escrita.
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Teleconferencias

ESTA PRESENTACION FUE ELABORADA POR LA GERENCIA DEL
SEGMENTO COMERCIO DE LA VICEPRESIDENCIA DE BANCA DE EMPRESAS

Y GOBIERNO, LA GERENCIA DE ESTRUCTURACION Y MANEJO DEL
RIESGO, Y LA MESA DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS Y ESTRATEGIAS.

AGRADECEMOS SU PARTICIPACION.

Visitenos en www.bancolombia.com



